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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Convenio de Adscripcion del Centro Universitario San Isidoro a
la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, el “Centro Adscrito asume el firme
compromiso de desarrollar su labor de investigacion, en linea con las funciones del
servicio publico de la educacién universitaria que implica la docencia, la
investigacion y la transferencia del conocimiento. Tal actividad de investigacion
debera dar cumplimiento a los principios contenidos en el Titulo IV de los Estatutos
de la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, relativo a la investigacion, en lo que
resulte de aplicacién al Centro”. Tal extremo se encuentra, también, presente en el
articulo 4 del Reglamento de Régimen Interno del Centro Universitario San Isidoro,
donde se establece que éste “presta el servicio publico de la educacién superior,
mediante la docencia, la investigacién, la transferencia de conocimiento, la
extension cultural y el estudio”.

En la misma linea, se indica que “la labor del Centro Adscrito a la Universidad
Pablo de Olavide, de Sevilla, con la labor investigadora que desarrolla y pretende
desarrollar, debe contribuir a fortalecer y potenciar el sistema de |+D+l en su
condicion de agente privado que desarrolla funciones de financiacién y ejecucion
en el Sistema Espanol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion”. Es por todo ello que el
Plan Propio de Investigacion del Centro Universitario San Isidoro pretende cumplir
con el principio de que la investigacion constituye una funcion basica de la
universidad.

2. MARCO DE REFERENCIA

El objetivo de la Union Europea de convertirse en la economia basada en el
conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo, ha requerido poner en marcha
un ambicioso programa de investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico en el
que se reconoce, Yy exige, una participacion activa, intensa y comprometida a la
Universidad, lo cual, a su vez, ha implicado la creacién del Espacio Europeo de
Educacién Superior.

Esto queda recogido en la actualidad en “Horizonte Europa”, programa marco de
investigaciéon e innovaciéon (I+l) de la Unién Europea (UE) para el periodo 2021
-2027. El Programa Horizonte Europa es el instrumento fundamental para llevar a
cabo las politicas de |+D+l de la UE. El objetivo general del programa es alcanzar un
impacto cientifico, tecnologico, econémico y social de las inversiones de la UE en
I+1, fortaleciendo de esta manera sus bases cientificas y tecnoldgicas y fomentando
la competitividad de todos los Estados Miembros.
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El Programa Horizonte Europa cuenta con una estructura basada en tres pilares:
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Estos tres pilares se sustentan sobre un programa horizontal, ampliando la
participacién y fortaleciendo el Area Europea de Investigacion (ERA), dedicada a
ayudar a los Estados Miembros de la UE en sus esfuerzos por desarrollar su
potencial nacional de investigacion e innovacion para que mejoren su participacion
en Horizonte Europa.

La Universidad debe tener un papel relevante en este proceso en un contexto de
potenciacion de la iniciativa privada y desarrollo del espiritu emprendedor,
pluralismo, sostenibilidad y diversidad. La inversion en [+D+l incrementa la
productividad y genera crecimiento a largo plazo, y, ademas, tales politicas
contribuyen a crear mas empleo y de mayor calidad. En este sentido, y teniendo en
cuenta el déficit de I+D+l respecto del PIB, asi corno el déficit de aportacién privada
a dicho sistema, y en linea con los objetivos y estrategias contenidas en el PAIDI, la
labor del Centro Adscrito a la Universidad Pablo de Olavide, de Sevilla, con la labor
investigadora que desarrolla y pretende desarrollar, debe contribuir a fortalecer y
potenciar el sistema de |+D+l en su condicion de agente privado que desarrolla
funciones de financiacion y ejecucion en el Sistema Espariol de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

El plan de investigacidon que se contiene el presente documento y que pretende
ponerse en practica en el Centro Adscrito, encuentra su fundamento en los
anteriores planteamientos, pretendiendo cumplir con el principio de que la
investigacion constituye una funcidn basica de la Universidad.
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3. ESTRUCTURA

El presente Plan de Investigacion incluye la labor investigadora a desarrollar por el
Centro Adscrito y estructuras organicas y financiacion necesarias para ello. En la
determinaciéon de la estructura del Plan de Investigacion se consideraran seis ejes
basicos, complementarios unos de otros.

- Objetivos y acciones estratégicas
- Lineas de investigacién

- Resultados

- Actuaciones

- Estructura organizativa

- Financiacién

- Planificacion temporal

Estos objetivos a que aludimos, y que se encuadran en las lineas de investigacion
que se desarrollen, se consiguen a través del estudio de los resultados obtenidos y
las propuestas de actividades a desarrollar para fortalecerlos. Los resultados reflejan
el fruto de las acciones o actividades llevadas a cabo, a partir de las cuales se
conseguira alcanzar el objetivo especifico. Las actividades pueden definirse como un
conjunto de actuaciones encaminadas a la consecucion de los resultados y
objetivos.

Una vez se establezcan los objetivos y resultados y sean disefiadas las actividades
a realizar, sera necesario, durante el proceso de ejecucion del Plan, fijar los
indicadores verificables que representan una descripcidn de los objetivos y
resultados en términos de cantidad, calidad, destinatario, tiempo y localizacion.
Muchos de estos indicadores ya estan presentes en el Plan estratégico del centro
(2023-2026).

4. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

En linea con los anteriores planes propios de Investigacion, el objetivo principal del
V Plan de Investigacion es: “el logro de una investigacién basica y aplicada de
calidad en origen, favorecedora del desarrollo andaluz”.

El V Plan de Investigacién del Centro Universitario San Isidoro profundiza en la
definicion y desarrollo de lineas de trabajo que ayuden a consolidar la identidad del
Centro Universitario San Isidoro, como un Centro en el que se fomenta,
experimenta e investiga acerca del uso intensivo de las Tecnologias de la
Comunicacion en las diferentes areas de conocimiento en las que desarrolla su
actividad docente e investigadora.
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De este modo, el presente V Plan Propio de Investigacion continta en la linea de
impulsar la investigacion en las areas académicas existentes actualmente o de
préoxima implantacion en el Centro:

Derecho

- Economiay empresa
Comunicacion, arte y disefio
Actividad fisica y fisioterapia

De forma especifica, y basado en el PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO
(2023-2026) y en el actual contexto socioeconémico, se pretende:

a) Potenciar la produccién cientifica de calidad y la transferencia de
conocimiento:

Para seguir aumentando la visibilidad y el impacto de la investigacion del Centro, se
incentivara la publicacién de contenido de calidad en revistas de alto impacto y la
participacion en congresos internacionales, de los que deriven publicaciones en
forma de articulos, capitulos o libros. Esto no solo aumentara el reconocimiento
académico del Centro, sino que también mejorara las oportunidades de colaboracion
y financiacidén externa. Se corresponde con el Objetivo Estratégico 5: "Impulsar la
investigacion de excelencia, multidisciplinar y la transferencia de conocimientos."

- Acciones especificas:

o 5.1: Fomentar la investigacion de excelencia, multidisciplinar vy
especializada por parte del PDI y su participacion en grupos de
investigacion reconocidos.

o 5.2: Definir areas de investigacion prioritarias, atendiendo a las areas
de conocimiento vinculadas con la actividad académica del Centro.

o 5.3: Revisar el plan de investigacion del Centro (2022-2024) a los
efectos de intensificar e incentivar la labor investigadora y la
transferencia de resultados.

o 5.4: Generar la capacidad y recursos necesarios para la captacion de
fondos para la investigacion y de proyectos competitivos y para la
transferencia de resultados.

o 5.5: Enfocar la actividad investigadora a los efectos de que el Centro
se encuentre en condiciones de implantar un programa de doctorado.

o 5.6: Intensificar el seguimiento de la labor investigadora del PDI.

b) Incrementar el nimero de doctores, acreditados y sexenios de investigacion

El Centro cuenta con mas del 50% del PDI con el titulo de Doctor, y se pretende
incrementar el numero de los mismos, de las acreditaciones y de los sexenios; esto
se vera acompafado de la incorporacidn de nuevas titulaciones en 2025 (2 grados y
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5 masteres) y del fomento de la investigacion, mediante programas de apoyo
especificos para ayudar a los docentes e investigadores a cumplir con los requisitos
para la obtencion de doctorados, acreditaciones y de sexenios. Aqui se incluye el
asesoramiento personalizado, el acceso a recursos especificos y la promocion de la
colaboracion entre investigadores para mejorar la calidad y la relevancia de las
publicaciones. Se corresponde con el Objetivo Estratégico 4: "Fortalecimiento y
consolidacion de la plantilla del personal docente e investigador (PDI) y del personal
no docente (PAS)."

- Acciones especificas:
o 4.2: Incrementar el numero de acreditaciones y sexenios.
o 4.3: Disefar un programa de captacion, formacion e itinerario de
incorporacion de PDI joven predoctoral y postdoctoral.

c) Fomento de la colaboraciéon interdisciplinar y con otros centros de
investigacion:

Se promovera la creacion de redes de investigacion tanto dentro del Centro como
con otras instituciones nacionales e internacionales. La colaboracién interdisciplinar
permitira abordar problemas complejos desde multiples perspectivas, aumentando la
relevancia y el impacto de los proyectos de investigacion, asi como la movilidad y
estancias. Se corresponde al Objetivo Estratégico 8: "Intensificacion de la movilidad
y del perfil internacional del Centro."

- Acciones especificas:

o 8.3: Fomento e incentivo de la movilidad y estancias del PDI en ambos
sentidos en virtud de los convenios y alianzas suscritos por el Centro
con universidades, centros de investigacion y otros centros de
educacién superior.

Al implementar estas medidas, se potenciara el perfil investigador del Centro,
mejorando su posicionamiento académico y contribuyendo al avance del
conocimiento en areas clave para la sociedad.

5. LINEAS DE INVESTIGACION

En el establecimiento de las lineas de investigacion a desarrollar por el Centro
Universitario San Isidoro se tomaran como referencia los objetivos planteados por
la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia y de Innovacién 2021-2027 ya que
sus principios y objetivos estan compartidos por la Administracién General del
Estado y las Comunidades Autonomas y se alinean con los definidos por el nuevo
programa marco de ciencia e innovacion de la UE para la financiacién de las
actividades de I+D+i "Horizonte Europa (2021-2027)". No obstante, las lineas de
investigacion se acomodaran a lo que pueda establecerse en la planificacion de la
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Investigacion e Innovacion en la Comunidad Auténoma de Andalucia, a través de
los correspondientes programas PAIDI.

La Estrategia de 1+D+| de Andalucia (EIDIA), Horizonte 2027, representa la apuesta
decidida de la Comunidad Autonoma de Andalucia por la [+D+l como base del
crecimiento econdémico en la region, un crecimiento competitivo, sostenible e
integrador, sustentado firmemente en la ciencia y el conocimiento.

La adopcion de un modelo econdmico viable requiere de la investigacion, el
desarrollo y la innovacién para no comprometer a las generaciones futuras y
avanzar asi bajo la premisa de la sostenibilidad integral, logrando un crecimiento
duradero, justo y viable en Andalucia.

La EIDIA se estructura en tres objetivos generales:

- Incrementar el peso de la ciencia y la tecnologia en la economia andaluza
- Aumentar el porcentaje de poblacion dedicada a actividades de [+D
- Elevar los niveles de transferencia del conocimiento

Tomando como referencia estos objetivos, la actividad Investigadora del Centro
Universitario San Isidoro se articulara en torno a los siguientes ambitos:

- Economia y sociedad digital
- Deporte y salud
- Cambios e innovaciones sociales

6. RESULTADOS

El desarrollo del Plan de Investigaciéon del Centro Universitario San lIsidoro se
refrendara con la consecucion de los siguientes objetivos generales, que estan en la
linea de los objetivos y acciones estratégicas definidas anteriormente:

- Formacion del PDI dedicado a una investigacidon basica y aplicada.

- Creacion de un entorno de cooperacion y recursos en el seno de la propia
universidad para el desarrollo de proyectos de 1+D de calidad.

- Cooperacion con otros centros, universidades y organismos publicos vy
privados con interés en la |+D.

- Difusion y divulgacion de la investigacion cientifica.

- Transferencia de resultados de la investigacion a los sectores privado o
publico.
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7. ACTUACIONES

El Plan Propio de Investigacion se compondra, basicamente, de las siguientes
actuaciones estructurales (AE) y las actuaciones de apoyo (AA):

Programas de Actuaciones Estructurales (AE):

- AE1. Establecer la obligatoriedad de dedicacion parcial a la investigacion,
para el profesorado contratado, que pasa a ser considerado como personal
docente e investigador.

- AE2. Organizacion de grupos de investigacion en coherencia con la
especializacion cientifica del Centro Universitario San Isidoro, de caracter
multidisciplinar y coherente con el ejercicio de la actividad investigadora y el
grado de éxito obtenido. Dicha labor de organizacion se enmarca dentro del
Marco para la Creacion y Mantenimiento del Registro de Proyectos y Grupos
de Investigacion Reconocidos del Centro Universitario San Isidoro.

- AE3. Analizar, de forma permanente, la demanda tecnolégica del tejido
empresarial andaluz y la oferta tecnolégica del Centro.

- AE4. Elaboracion de la memoria de investigacién anual.

- AES5. Desarrollo de los recursos bibliograficos, documentales y tecnoldgicos
del Centro Adscrito, en orden a favorecer la formacion de recursos humanos
y la propia labor investigadora de la comunidad académica.

- AEG6. Firma de convenios de colaboracion y promocionar o acogerse a
programas de coordinacién investigadora con otras universidades y centros
de investigacion.

Programa de Actuaciones de Apoyo a la Investigacion (AA):

- AA1. Formaciéon de los recursos humanos dedicados a una investigacion
basica y aplicada con un elevado grado de calidad.
o AA1.1. Becas de iniciacién a la investigacion para estudiantes
o AA1.2. Cofinanciacion de contratos de RRHH que complementen la
aportacion procedente de fondos obtenidos por los grupos o de
proyectos colaborativos con empresas.
- AA2. Creacion de un entorno de cooperacion y recursos en el seno de la
propia universidad para el desarrollo de proyectos de I+D de calidad.
o AA2.1. Ayudas a proyectos competitivos: reversion a los grupos de
parte de los costes indirectos asociados con los proyectos.
o AAZ2.2. Incentivos a los grupos de investigacion: financiacion basal de
los grupos concedida de forma competitiva sobre la base de una
evaluacion con parametros considerados estratégicos por el Centro.
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- AA3. Cooperacién con otros centros, universidades y organismos publicos y
privados con interés en la |+D.
o AA3.1. Ayudas para la asistencia a congresos, reuniones, seminarios
y jornadas.
o AA3.2. Ayudas para viajes y estancias cortas en otros Centros de [+D.
o AA3.3. Fomento de la colaboracion con otros centros, universidades
y organismos con interés en la |+D para favorecer la especializacion
del personal investigador.
- AA4. Difusion y divulgacion de la investigacion cientifica.
o AA4.1. Premio de divulgacién cientifica dentro del Centro.
o AA4.2. Ayuda a la publicacion de articulos y monografias (traduccién
y costes de publicacion).
- AAS5. Transferencia de resultados de la investigacion a los sectores privado o
publico, segun el caso.
o AA5.1. Ayudas para la organizacion de jornadas o encuentros
sectoriales
o tematicos Universidad-Empresa.
o AAS5.2. Premio a ideas innovadoras y de emprendimiento que puedan
derivar en proyectos de transferencia.

8. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La relevancia que las actividades descritas tienen, tanto para la comunidad
universitaria como para el resto de la sociedad, asi como la gran responsabilidad
que asume el propio Centro Adscrito en su desarrollo, hace necesario que la
institucion provea del apoyo y recursos necesarios a su PDI.

En base a esto, y bajo la supervisién de la Direccion Académica del Centro, se
dispone de la Subdireccion de Investigacion y Transferencia del Conocimiento,
y dependiente de la misma:

a) Secretaria Central de Investigacion, Innovacion y Tecnologia. Facilitara el
acceso de todos los grupos de investigacion a la instrumentacidn
cientifica-tecnologica de que dispone el Centro Adscrito, asi como
organizard, controlara y colaborara en la realizacion y gestion de contratos y
convenios con otras organizaciones publicas y privadas y en la presentacién
de proyectos a los programas andaluz, nacional o europeo de |+D. Este
Secretariado acometera dos servicios concretos:

- Servicio de Investigacion, Instrumentacion Cientifica y Tecnoldgica,

coincidiendo con los servicios centrales de apoyo a la investigacion ya
mencionados en algunas de las lineas de actuacion previas.
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- Servicio de Financiacion, Asesoramiento de Contratos, Convenios,
Licencias y Patentes.

b) Secretaria de Transferencia Tecnoldégica y Relaciones con la Empresa.

Este Secretariado acometera dos servicios concretos:

- Servicio de Transferencia de Resultados de la Investigacion, cuya
mision principal consistiria en acercar la investigacion realizada a las
necesidades de la sociedad, con objeto de facilitar el flujo y la
comunicacién de resultados de la investigacion.

- Servicio de Fomento de las Relaciones con las Empresas, donde se
desarrollaran labores de contratacion de servicios, asistencia técnica,
divulgacion, colaboracion, cooperacion, coordinaciéon y participacion en
proyectos de las empresas con la Universidad en materia de
Investigacion, Tecnologia e Innovacion (I+D+l). También tendria el
cometido de apoyar la creacion de empresas por los propios
investigadores o grupos de investigacion universitarios.

La Direccion, la Subdireccion y ambas Secretarias cuentan a nivel técnico de
personal especializado para la gestion y el mantenimiento de los distintos
repositorios institucionales de investigacion, transferencia e innovacion.

9. FINANCIACION

El Plan de Investigacion se nutrira, financieramente, de tres grandes vias:

Financiacion propia. De acuerdo con el Convenio de Adscripcion del Centro
Universitario San Isidoro, la cuantia destinada al Plan Propio de
Investigacion se establece en un 2% de los ingresos por matriculas.

Diseno y presentacion de propuestas a convocatorias publicas competitivas.
Los proyectos presentados al Plan de Investigacion podran optar a lograr
financiacion en las convocatorias publicas competitivas que le resulten de
aplicacion.

Investigacion Universidad-Empresa. El caracter aplicado que presenta la
actividad investigadora a desarrollar en el Centro Universitario San Isidoro
provoca que se tenga presente el desarrollo de proyectos de investigacion
gue vengan a satisfacer una demanda del sector empresarial.

La distribucién de la cuantia destinada al Plan Propio de Investigacién se dedicara

en un

15% al Programa de Actuaciones Estructurales y en un 85% al Programa de

Actuaciones de Apoyo a la Investigacién. Cada afio se convocaran las modalidades
de ayudas que se consideren mas estratégicas, de acuerdo con el presupuesto
establecido.
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10. PLANIFICACION TEMPORAL
El presente V Plan Propio de Investigacion, una vez aprobado, estara vigente hasta

el 31 de agosto de 2026, si bien podra ser objeto de revisidon, actualizacién o
prorroga en funcion de los objetivos marcados por los programas de referencia.
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